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�� �� ������� � � ��� �
�
' /��� ���� ����� �, �� 6������ ���� � ��(��� ���� 	
������	/�� �
�����	
� �
�� ���� ���, 
�
���� ��	����6��, 	������������, �����
������, ������������������	
���������	
����� �
���
$ �
6� 	
�����6� �7������ ���	�/�� ����� ���� 	
������	/�� �
�����	
� �
�� 	
�����6� 	�� 
�, �
�
���	
�����������������������	������, ����6�������������
�
8�/�������� ������	�����
����
����
��� �
����� ��(�����	/������
�	
�������������	�����	��
���, ��������� ������� ����	
��������������
���	
�����9��
�

- ���� , 	��
	
�� ���� ��� ������	�� ��� ���� 	
������	/�� ��� �� ��
��� ��� �� � ����
��� �������
������/�� ���� � ��(���������6���������6��	� ��6�� �/���
�������6�
�	�����
����� ��:�

- ���	�� ���, ��� ��� ���� ���
� �������	�
� �/��� ���� 
�7�� �	/�� 6����� , 	��� ��
��������
�	
��	
�������	
����	�������������	���������	
��� �:��
���

- ; ��, ������ ���� ��� ������� ��� ��� ������	������� ���� , �� �
� �
���	�����
����
��	��� ��(���<�������� �� �
����	������	��������	���6�	
�����= 8>��

�
���� 	
������	/�� � ��	�� 	
�����6� 	�� ����
�	���6� �� �6��	�� ��� ���� ����, ���� �
��
�
�����	
� �
��	
�����	����? �	���������/����� �
�������� �����@�	�����7��
�	/������, ����
��/����� �
���7����	�����������
�� 	��������� ���	���������� �����	� 	������������	�� ����
� ��	�� 	
�����	���� A
� ������ 	
������	/�� � ��	�� 	�� �
�� ��� ���� ��, � ������������ ��� ����
����, ���� 	
�����6� ����� 	�� �7���	�
�	
�� �	�
	�	��
�� ���, ��� 	
� ���� �����
�� ����������
����
����6� � ��(���� ��	�� ������� �7�	�	��� � �
6� ��� ���� �	�
�� ����� 	
�	����� �	�
	�	��
��
���, �������������	
���	��	
�����69��
�

- ������ ��	��	� ���/�� �
��	
������
����6	
������
����6��������� �:��
- B�����
�� �������������	/��6��� ������������C��<��	��>:��
- ���� �� ����
��� ��� ������
�	��� ��� ��
	��� 	
� ���� 	
�����6�� , 	��� ������ ������

��� ��
	������� ��������������������	

	
��������, �	
������:��
���
- D� ���	
�� 	
������� ���� � 	
/�������� , 	��� 
�, � 	
/���� �
�� ��
��� ���	������ ���

��	��� ��(��������	
�������������
�
�
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%�� ��� ���
���� ���
�
�����	����6���������� ������, ����	����������, �9�A���������, 	���	��������	�
�������, �	���	��	��
���
�� ��(�������	���	�������
���	
���6��������������
����
��� ��������(�6����6�����
��
���	��������	
�����	
�����6����������	��������, ��

�
�
� ���(����) �
����$!	�#��
�
�� ��/����� �
�� ����	�� �������� ���� ����, ���� ����� ��
�� ���� ��� �� �
� �� ����	������
�������� �� ���� (�6� �������� �� 	
� ����6E�� � ��(��� ���� ���� �
�� $ 	�������� F��7�� 8�
6�
���68���	�
� �� �
�� & 	
��
��� ; �� �
���� <�
�� ��� �� ������� �7��
�� 	��� ; �� ���6�
��/�
��>��
�
; �� ������, ����	����� ��	��������, ������ �
��9�<	>�������������������������	��	� ������
������������ ���
�� �������� �
��� ��	�:� �
�� <		>����� �
����6	
������, ��������
����6��
�������������������G��� ���
�	
�H�������
�	
��	������������� �������	
(������/��	����
���������������������
�����/	���������/��������� ����6��7���	�
����A
�����������	/��
6������ ����, ���� ������ ���� ���� �����	�
� ��� ���� ������� �
�� ��� � ���	���6� �/�	������
��� �� �
�	
��� ��/�� ����� �� 	
�����	
��6� ��, ������ �
�� ����������� ���� ��/���������
����, 	
�� �/�
� ���� �� ������� ��/����� �
�� ������ ��� ������� ��������� , 	��� ��
�������	�
��� ���(� ����� ���/	��� �� �	�����/��� ����� �7���	�
���� A�� 
����� ��� ���
��� ��(��� ����� ��� �� ��/�������� , �	��� ���	�� �, 
� ��� �� �
�	
��� , �	��� ������� ��6�
��� ���
�	
������� ��	�������������/��������������� �����	��	������ ��
	�����
������
���
���� ����������������� ���
������������� ������, �����9�� ���������������
������
������/����� �
���������	�����
��������, ���������
�
$ ������/����� �
������	���������
�������������/�������� ����6�����	�������
�������
�������/	��� ���	��� , 	��� ���	�	�
��� ��6���	��� ��6����� ���� ���	��� ����	�	���	�
��
I �, �/����� �
6�����	�������������/�����	���, 
�	
���
�����/����� �
������	����, �	���
���� �6�	����6� ��	��� �������� ��@�	�	�	�
�� ��� 	
����
��
�� ��/�������� , ��� ��/��
���������������������� ����������������	�������
�
�
* ��$+�	#,��#��
�
�� ����	����E�� (�6� �����
�	�	�	�	��� ���� ��� � �
���������� � ��(��� �
�� �	���	����� ����
��� ��� �� ����	����� ����
� ��
������ ���� ���
�� ��� ���� ��� �� �������� ���� 	
�����������
�������6� �����	����� , 	��� ���� �������� 
�� ��� ����6�	
��� ���������� �	����� �
�� ���(�
�
�������� 8�� �� ����	������ ����� ��
����� ���� �
����6	
�� ����
����6� ��� ���� ��� ��
�
�	
�� ����, ���� ��� �����	
� �����	����6� ��/����� �
�� ������� ���� �7���� ����� ��� ��
����	�����/��	���������� ��������� ���������� ����	
/��/���	
�������/����� �
���������
��� �����
�������������������	
��������/����� �
�����������
����	�
	
��	��, 	�������
� ��(��	
���������6����������	��������, ������	����������
���/�
����	
�
�	
���������
��/����� �
������	�������
�����������	�
����������� �������������	������, 	������	�
�
���	�� �, 
� 	
���
��� ���������� ��� ����� ��/����� �
�� ���J���� ��� � �
	���� ���������
���	
��� ��
�	
�� � 	�����
���� �
�� ��� �
����� ����� ���� �������
�� ��� �� � ����� ����
����	����E����@�	��� �
�����
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�
$ ��(��	
������������
������� ������, ����= 83 ��"�"""�������� �������= 83 � "�� 	��	�
��
�
�� �������
���
������ 	� �����
�� �	
�
�	��� ��� � 	�� �
���6���������	������ $ �������
���� � ��(��	
�� ������� 	�� ����
� ���
�� �/�
� ������� �� ��/����� �
�� ����	�� ����
��� �������������� ������	
�������������	����C���	
�
�	����	�(�	
��������J������
�
B���������	�������6�	����6���/�����	���, 
���������	���	���	�
����

������������������
������������	����� ��� , 	�������	�����	
������ �J���� ��(�����, �	����� ����������	������
� �6��
�6���/���	���	���	�
������	�
��	���	
������	�
���� ��(����3	���	���	�
�	���������
���������6� ����	������ ���	
���� ���� ��� �� ����	������� �
�� ���6� ����	
��6� �
���� 	
���
G�	���	���	�
��
�6H������� �
���, 	���������<�� �����>�����	������������
��	���	���	�
�
��/�
����������	���������
�� �������	
����
��
���	���	��������������� �����������	��
���	
����� �� �6�	���� �	���	���	�
� ����
��� �
�� , 	��� �� � �J��� ����	����� <��� �� ����
��
	
����
��
�>� , 	��� ��
�����6� ��� �/�	������ ���� �� �"K� ������ ��� ���� ��� �E�� ������
��/�
���	
���������/�
������	���6�<����������	����� �#>��
�
�

 ��������) �� - 
��#��
�
����	
������	/���
�����	
� �
��	
�����6�	����� 	
������6��������������� �9�$ 	��������
F��7��8�
6����68���	�
����
��&	
��
���; �� �
�����D������������ ��, 
�����	� ��	�6�
�����������	�����
����� ������	������ �
�:�, 	���&	
��
���������	
����	����
������+�
���  *�� 8�
6� ������	
�� ���� ��������� ��
��� ��� ��
��� ���� ���� � ����  �� �
�� ��� �
��
$ 	��������������	
����������� �������� ����� ���
�������
�
��������, ������������ ��, 
��������������6���	�����������, ���������	������, ��������
�
�
����	���������� ����	���������
������	�
	�	��
��������������	������, ���, 	�����������
���	����� ������������	�������������� ���6�	����6���������� ���6���	�����
������� �= 83���
���= 83 � "�������� �������������
��������� �	��
�����
�	�������������	����6��������� �
�
�� ���� 
�� �����	����� ��6���	��� ��6������ , �	��� �	�
	�	��
��6� �������� ����
� �
�������	
�������������
���� ����
�
���� �����
�� �������� � �, 
���� ���� ����� � �J��� ����	������ �
�� ��/�������� ��� ��� ���
�������� ���	�� �, 
� 	
���
��� �	/	�	�
��� ���@��
��6�� ������ ���� ��	��� �������� ����
��@�	�	�	�
� ��� �� ������ 	
����
��
�� ��� ��
	��� ����	
�� ��� �
� ���	/�� � ��(��� ����
� ��������
����@�	�	�	�
��	
��������������������	
�����6���
�
�
� �
�
��
��*��
!#�.	��
#��#��
�
5	���� ��� ��� ���� 	
�����	
��6� ��/������� ��	
�� �7	��	
�� ���
��� � ���� �������� 	
�
������ � ��	��� ����� ��� ���
���� 	��� ���
� ��� ���� ������ ��� � 	���� �������� 
�
��
��
�	��
��������������������	��������	��
�	
����������������������������
���
���6�	����6�
���������	/���������
����������6���	�������	/����6���������	��������� ��������������
��� ��� B����� � ��	�� ��� ��
	��� ����� ��� 5	/�
�	�= 
	/������ �
�� ��7� ��/�� ����
��6�
� ���� �	�
	�	��
�� ��� � 	�� �
��� ��� ��	�� ���, 	
�� ���
�� �6� �����	
�� 	
���
���
	
������	/�� �
�����	
� �
�� �	/	�	�
�� ���� /	���� ��� ��� ������ �
� ���	�� �	�� � �	����	���
�
�������������	/����
��
���
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�
� �� �,���	
(��(�!���) ��
	�#�
�
' ����� 	
/��/��� ��� ��
	��� 	
������ 8��/	��� 8����	���� <��/	������ ��, 6�����
�����
��
���� ����>�� 8���, ���� ����� 3�/�������� <������ ���� �����	���� ���
��� ����>��
8�������8����	���� <, ������� �	�����6�������/�������������/	�������	��	L������/	����
�	(�����6����	
������
����������������>��
��3	���	��������
�
�
��������� �������/��/	�, ��������	
/��/�������	��������	����� � ��
�����
�7��������
�
�
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 �	�! �	�
" ������	�

" ���
������������
##�

$ �������
�� �� �����%
� �� ����
& �������

� ��	�����
�' (�)�

*�	����
��
� ��������	�	�

" ���! �	�
+ ���
� �������	�

� ������
����! �	�
��	
��� �
�������

,� 
� ��������

� �����
�����	�

" ����	�
�������	�

� ������
���� �����
���
�����

" ����

" ������
�������

- 	�����
� ������
��	
��� ��

�����������

� ���	�����	�

" ���
��� �
�������
��	
��������	

" ���
��� �
����	����������
��	

��������	

" �	����
" ������	�

.�! ��	�
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��� �
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���
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#�����	�

�
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������	����	��������� �J������������������	����6�	����6�������������	
������ ��(���
��
�	�������	����
��G��	�����H�<���>���� ����� 	��� ��(���G8	
�����H�<�>���� ����
��
��, ����
��G5������	����H��
�
� �/��	���0�1�� �) �#��
�
���� �	��	
��	��	
�� ��������� ��� �� �	����
�� ��	������ �	���� ��
�����6� 	
������ ����
�����, 	
�9��

- 3�/����� �
�� %������ 1� �6�	����6� M#� � 	��	�
� ��� M "� � 	��	�
�� ��������� ��
�
��� ��	� �������	����:��
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�������
������M��� 	��	�
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����	�	�
����
������/����� �
��������>:��

- 3�/����� �
�� �	� �� ���	��� 1� �	�
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� �6� ��/������� �
�� �	�����
�����������
�����6�	
����� �����#+�� �
�����
��:��

- ����	����	���1������7	� ����6�M�)":�
�
* �/�	
���0�1�� �) �#��
�
��8	
�������	������������ �
6�����������������	��	����������	��������� ������������	���
��, ����������, 	������������	�����
����	
������	
�������������������������, 	
�9�

- 3�/����� �
��%������1��6�	����6�M��� 	��	�
����M#�� 	��	�
:��
- $ ��(��	
��%������1�	
�����M)""�"""���
��:��
- 3�/����� �
���	� �����	���1� ����� ��� �
���:��
- ����	����	���1�	
�������
������M��"����M�)":�
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 �&��$���	���#��
�
= 
�	�� ����
��6�� �� /����� �	���� , ��� �	����� �� ��, � @���	�6� ��� �� ��� �� ��� �� ����� , ���
��������	
�� ���� �
�� ��� 	��� ��� � ���	��� �	��� �6����� I �, �/���� �������� ��� ����
	
�����	
�� ��, ��� �
�� ��������	�	�6� ��� ����, ���� ��/����� �
�� ������ ��� ������� ����
��������
�� ����, 	����������	��
�	
����� ����	��	������ ��� � ���	���6� �/�	��������� ��
�
�	
���� � �
6� /����� �	����� ��������� ����6� ���� �����
���6� �	��� @���	�6�� ��, � �����
��� ��� ��������� �
� �
� �������� �	� ��	
��� 8�� �� ��� ������ ��� ��� �/�
� ����
� �	��� ���
G� ���H�<���� ��	�	���	�
�>������	�������	������
��������	
��� �����6����	������1��
��
��� ��	� ���/��6�����
�������� �������<�����3�6����3�������
��
����8��	(�>��

- 3�/����� �
��%������1��6�	����6�M�""�"""����M�#""�""":��
- $ ��(��	
��%������1��	
��������������	�	�6������/������	����	����	� ��	�6�������

�
� ��	��� ��	
������������
� ���� ��	�
����� ��(��	
������������M*"�"""�	
�
��	���������6�, ����������
�	�������	��:��

- 3�/����� �
���	� �����	���1�)����+�� �
���:��
- ����	�� ��	��� 1� �����7	� ����6� M )� ���� �
� ��������� �
�� M�)� ���� ��
�����
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�
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� ��%���
� ���
�������
���� � ���
�� ��� ��%�����&�.� �� �� ���
�
%���, �, ����/������	
������ ����
�������������������	��� ��(��9�
�
��) ��	
����#�	
��#���	#�	�#�

• +"K���������� ��	��
�����6���/	������� ���	
��""����

• #)K� ��� �� ��	��
�� ������ ���6	
�� ��� ������ �
�� /	���� ��� ��� ��� ���� � ����
��
��
�����	
� �
�����	/	�6�����������	�����
�����	/��6����

• 
�� ������ ��� �� 	
�����6� ���, �� ������� ���
� ����� �/	�� 	
�����6� , 	���= 83�
 ������
�������

• N�"�� 	��	�
����6����	�
��, ����, 	���

• N#"�� 	��	�
����6����	�
��C���

• *�� 	��	�
�F��7��*�� 	��	�
�; �� �
�����
�
��������
�����
�6��
����
����	�
9������	� �������	
������	/����� �������, ����, �����
�� ������������ ���	
������	
�����	����������	
������
�
�,��������,���
!$#��2�
8	� 	���	�	���, 	����	�� �A
�����69�

• ������ �	
� "��	���������(���/�
����� �(���� �
�6�

• 8�@���������
��	�����
���	��
�����������������

• ��, � ���������	����� �	����9� ������ ���� ��, ��� �� ���� ��/�������� ���
��/����� �
��������������

�
�
���
��3�

• 8������
����������

• $ ���	���6���/���	�
�������� ����
�

� �� 	�0� �	(�
��
�����	
) �
��*$#	
�##�

• ����	
������	/���
�����	
� �
������, �������	
����	��������	��������
��	��
	������	��	
!	��
����
��"���������

• ; �� ��� ��
������ �� ��	�
��� �����
����� �
�� ���� ���	�
��� ��� ����	���
��
���	�������/	�������������� �����	�6���
����	� ������������
�����

• 
���������������������	
��
�	������

• O ���	�6�	��(	
����

• 
�
��� ���� ���� �� ����� ������ 	�� �� ���� ��� 	
���� ��	�
� ���� ��
��� ����
�/�	������ �
� A
���
���� ����/	�	�
� �
�� �6� , �������� ������ ������ , ��� ����
�����	/���	
��	
��	/����
��, ���(
�, �, ��������������� 	
���7���	�
���������
�	(���� �(���	����
���� ��(��	
���7����	/����

�
A�� 	�� ���	� ����� ����� 	
������	/�� �
�����	
� �
�� ������ �������� = 83� ��� �	��	�
�
, ����, 	��� 	
� �""��� 
�� ������ ��� ������ ���� �� ��� �
�����	
� �
��� ������ ��� ��
�����
�
�� �
� /	���� ��� ��� 
�, � ��
(� �� �
�� ���� �������� �������� 	
� ���� �
�����	
� �
��
	
�����6� ��� ���	
�� ������������� , 	��� ������ � �	
������ � �
�����	
� �
�� ���������
��������� �/	�������(����
��� ��	���? 	������ ���������	L���
�������, ���������	�����
���
� ������ ��� ���	
�� ���� �� ��� �
�����	
� �
��� , �� ���	�/�� ���� 	
������	/��
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8	
���  !!)�� ���� ������� ��	����� ����, ���� � ��(��� ���� ��� ���� ��	����� 	
� /������ �
��
������������, ���	���
6���������� ��	��� ��(�����������
����, ���� �����������, ����
��
A
����� ���������, ����������	
��""������68���	�
��������+�#�� 	��	�
��	�����	
�? �����
�
D������� ������	
�� ��� 8����
� 3	����� ���	� ������ ' 
� �� ������� ��/���� 	�� 	�� ���	� �����
�����8�
6����������� �������
�*"�� 	��	�
����68���	�
���� ���	
����6������
������""���
�	/	
�� 8�
6� �*� ���� ��
�� ������ ��� ���� �����
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����� � ��(���� ������ ���
&	
��
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���
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�
���� , ����� � ��(��� ���� /	���� ��� ��� 	�� ���, 	
�� ��� �� ������� ����� ���
� �/��� ��������
����
�� ����	��� ���� ����	
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����� �6���� �:� 8�
6�
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• A�� 	�� ���	� ����� ����� ���� 	
������	/�� �
�����	
� �
�� 	
�����6� ��
�������
, ����, 	�������������/���= 83�����	��	�
�	
��""��

• ������� �	
���= �8���
��D������
�����, ����� ��(�����������	� �����������, ����
�� !K�
����/��������""#�1��"")����	����

• %6��""*��	��	���7������������= �8��	
������	/���
�����	
� �
������, �������������
��� �����7	� ����6� ����� ���� ��/��� ��� � �/	�� <5I 8� �
�� 353>� ��
����� �
�� ������
<�����7	� ����6� = 83� �"� �	��	�
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� ���� = �8�� 	
� �""�>� �
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�����	
� �
�������������������= 8�� ��	���������/�������
�7���, ��6�����<����
3	����� ��������"""��""�>��

• 8�/����� ��� ������	�� ���
��� �
�� � ��(��� ��	/���� , 	��� ����� ���	�� 	
������	/��
�
�����	
� �
������, �������������, ��������� ������� ����	
��������������
���	��
���� �7��
�	
�� ���� ��� ������	�� ��� ���� 	
������	/�� ��� �� ��
��� ����
����� ��
	����6��
�	
�����	
����/�������	���������	
��� ���
�����������
�	�6�
������
�������	
��� ���
��
�����	
� �
���

• ��������� , �� ���	�/�� ����� A
���
��� ��� 	
�� ������� ���� ����
�	��� ����
���� �
����� ���, ���� , �� ��� 
��� �7����� �� �	�
	�	��
�� ���
	
��� ��
��	���	�
�
���� � �
�	
�� ��� 	
�� ���� � ��
����� �6���� �� ���� ����	�	�
��� ����	������ �
�	��
�����	�
��������
�7����
����	�
���
������	��, 	���������<��� ��	� �����, ��
�
�""+� 1� �" ">�� ? 	��� ������
��� ��� �
� ��� ��� ��	�� 	�� ������6� �� ������
�	���
� ��(����, 	����/��6��
���� ����@�	���������/���
��
�	
����� ��
�
�������	
��
�����	�������
�	
����� ���I �, �/����, 	������ ���7����	�
����
��� ��������
���
6�������������6	
�������
�	
����� 	
���

�
� (��(	�- �
���� ������ ����, � ���/	���� �
� �/��/	�, � ��� ���� ������ ����� �
�� ���������� ��� �����
����, �����
������, �����������
�
Sales in USD mio

1999 2000 2001 2002 2003E 2004E 2005E
Hardware US 2.354 2.016 3.347 3.444 3.731 2.841 2.226
Hardware EU 2.189 1.360 2.069 2.809 3.263 2.505 1.960
Hardware Japan 1.030 2.163 2.146 1.879 2.520 1.698 1.230

Total  sales 7.572 7.539 9.563 10.134 9.514 7.044 5.416

Software US 5.319 5.362 5.844 6.723 8.351 10.119 11.359
Software EU 6.700 5.600 5.734 687 8.437 10.236 11.549
Software Japan 4.110 3.661 3.519 5.229 5.738 6.089 5.171

Total sales 16.129 14.623 15.097 12.639 22.526 26.444 28.079

+	")������ )�"	)�����, 	���	�
�� 	�
, 	����	)��� Estimates: Wedbush Morgan Securities�
�
�
�
�
�
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������� ������
������6�	����6�����������	������, �� �
����
������������������������������	�������������	������������	��	
	�	������	���<�/����	
��+�
��� �� � �
���>�� ���� �������� 	�� ������6� �	����
���� ��� ������ �
�� , ��
� ���� �	����
��
����� ����	����
������������������� �6���������/������	������	��������	/���������
�, �
����������
���	
������� ��(�����
�
�	
���6������	�������� ���6���
�� �������� �����������7������/��������� ���� ��������
����
���	
�������
��������	�����������	����6�����' 
��� ��������������� �7	� 	L��������
	�� ��� ��
���� ���� ��� �� , 	��� ������ ������������ ��� ��� �
�� ����� ���� � ����������
' ����	�
���6����������	�����	�����������7�������7����/��������� ����������������� ���6�
�	�
	
�� ������ �
��� , 	��� ��	�	
��� �@�	�� �
�� � �
����������� ����� ��� �����	��� ��	��
� �(���� ��� �����
��� ��� ������ � �
������������ ��� ��
���� ���� ��� �� , 	��� ���	��
����, ���� ���������� A�� 	�� 	� �����
�� ��� 
���� ����� ����� ����������� � ������� ���
�7�����	
�� ���	�	�
��� /����� ���� � �� ��� �� ���� ������6� �
�6� �/�	������ ���� �
� ��� ��
�	������
�
�����	����� �����, ����/	�����
�	
�	����	
�������/��������	
��������	
�����6��
������
/�����������	
����������������	
��	
(�9�
�
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��� �� 
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I 	����	����6�� ����	������ ��/�� ��
���� ���� ��/����� �
�� ������ ��� ��� �� ����, ���� �6�
��	
�� �� ��6���6� ��/�
��� � ����� ���/	�	
����
������� ����	���, 
�	
���
��������������
$ ��������
��6����, �/������������	�����E�����	�	�
����������	�
����������������/	
��
	
���@������ A
�������� ��� ���	�	�
� 
�, � ��@�	���� ����	������ ��� �������� � ���� �	�����
�/��6� 6����� �
�� ���� ������ �����	����� , 	��� ��/����	
�� �
�� � ��(��	
�� �� �����������
��	��������� ����/�����, 
���
�
������� �	
���� ��(��	
���
����/����� �
�������������	�����, 	�������	�������	��������
�����
��6������7	� ����6�= 83 �#�� 	��	�
����= 83 � "�� 	��	�
�������� �����������������
�
= 83� �� � 	��	�
� �� ��, � 6����� ����� ���� ��� �	
��	�
� ��� 	
�������� ������ �
�� �� � ����
��� ���	�	/�� �
/	��
� �
�� ��� �
�	
�� �
� 	
�����	
�� 
�� ���� ��� �������� �	����� ����
������������� ���������������	
�
�	�������	
������������	�
��
/	��
� �
��  
 
��� � ���� ��	�� ���� ����	������ ���� 	
�����	
��6� ��6	
�� ��� �	
�� ��	��� ����6� �	
�
�	
���
' ���
��������	
����
��
��	
/��������
����
(��, 	����	
�
�����/����� �
���
�6�������
��������	����E��� ��(��	
���
���	���	���	�
�����������/�����
���� � 	������
�
����� ����
	�����������, ���	�����
���	
�
�	
��� ��������������	
�������, ���
�
�!(�
������	
#����2���	�#��
���� ��6���6� ��/�
��� � ����� ���� ����	�	�
���6� ���
� ���� � ���� ��� � �
� � ������ ����
�	
�
�	
��������/����� �
�����	
������	/���
�����	
� �
������, �����A
���	������������
��������	�������/�
����������
���
�������6������� ����������� �����������/��������
�
���������������	
/���� �
������ ���6���	����������������� ������@��
���������������
��� ����
�
���� ������ �
�� , ����� �6�	����6� ���/	��� ���� �� ���	�� ��� ��6���	��� ���, ��
� ����
����	����� �
�� ���� ��/�������� ���� ���� ��6���	��� ���������� ��� ���� ��/������� ����
	
	�	���6� ����	��� ��� ��6� ���(� ��� ���� ����	����� ���� ��
��� ��	�	
���6� ��/�
����� ' 
���
������/��������������
�����6���	�����(�����G���
������H��������/�
�����������	���
�������������	
	�	�����6���	��������������6���	��������������6���������	����������������
������	
�����������
����������6���6��������
�
A�� ������� ��� 
����� ����� �	
��� ���� ��6���6� ������ ���� ��/�������� ���� �6�	����6� ��, ��
/��6���, ���/���������������6����
��������	����/�
�����; �
�����6����	��	��
������ �J���
��
���
�����������/����������	
������6���/����	�������	/������	����/�
�����6� �
�����
��/����� ���� ��� ��� , �	��� �������
��� ���	�� ��/�
����� �
6� ���	�	�
��� ��6���	���
����	/��� �6� �� ��/������� ������ �� ��� �� ���� ���
��� ���� ���� ����
� �����	/��� ��� ��
��
����
�
�,	�!�����2��	
�
�	
��
A
����6�	������	�������6��	
�
�	
�������	
/������������������
��������� ����	�
������
��� ��������������	�	
������6�������� ���������
���� �������<���� �������/������C��
�, 
� ��
��>�� �
�� �
� ������ �
�� ���� ���
� �
������ 	
��� , 	��� �� ����	������ A
� ��	��
� ������ 	�� 	�� ���� 	
/������ , ��� ���/	���� �	
�
�	
�� ��� ���� ��/������� ��� �
� ��/�
���
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���	
��� ��6���	��� �
�� ����� ��� ���� ����� ��� ��������� ��� �
����� ����� � 	�����
��� ����
� ����
���������J����	����� ���������
�
A
� ������ ���J������ ���� ����	����� ���� �6�	����6� ������6� ������� ��� � ��(��� �
��
�	���	��������� �	
	�������� ��� ����
�, 	�������� � 	������ ��(��	
���������������	��6�
���� 	
/������� 8���������� 	
/��/	
�� ��	��� ����6� �	
�
�	
�� �������� 	
/������� �
�2���
��
(����/�����
���	��������������6�	
�����= 8�����	����	���	
�	���	
��
�6������	������6�	
�
? �����
�D������
�
�
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� � �����
��� � �

�
B��(	
���������� ��(����
��	�������	
�����, ���������
�������
��������
���	��	�������
��� �
������
�� ����� �
� �/������ ��	��	
�����6��	
��� 	������	��	����� ��� �	
�� �����������
��	��� ����6� �	
�
��� ��� ��
�� ��	�� ���, ���� ������ ���� ��
�� ����������������	��	������
��	��� ��(��������� �(����
(�����	��
������
���9�
�
 �� I 	����	/�
����	
�����
� A�� �� ���J���� ���
�� 	
��� �� ��� � ���	��� �������� ���� ��/�
��������� �� ����

������
�	����	�����6�����
������/�
��������� �������������, ��%�
(�����
����	(��
��	������6����
��������, ���������������
�	������	���	�������:����6������������
������, 
�	���<���������	/����	�(>��
�6��%�
(���	(�������6������	�������	
��� ��
������ �����	��	��
��������	�	
������� ������
(������� ����������������������/	����
�
�����
�������	������ ��
6����	����	�����6��

�
��� ���� ��
� A
� ��� ���	��
� ��� �	�� � �	
�
�	
�� <�� ��� �������� ���	
���� � ����>� ���� ���� � ���

��/����� �
��	����
��<+� ��� �
���������� �����������#�6����>��������
��������
���	��������
�	
��
�����������	����������	�(���

�
#�� ����� �
����	
�����6��
� ���� ��� ��� 	
�����6� 	�� ���� ���	
	�	�
� �
�� ��� ���� � ���� 	
���
��	�
��� � ��(����

, ��
� 6��� ���(� ��� �����������������	��	���� I �, �/���� ������ ���� 
�� ��� ��
	���
�7����� ���� ����� D������
	�� ����� , ��� ��/�� ���� ��������	���� ������ ��� �7���	��
���	�� ��������� ����6� �
� �� ������� ������� 3��� ��� ���� �	����	/�
�
������ ��� ����
	
�����6���	L���
��������� �������������6�������	
��/����	�	�6����	
��� �������� ��
�
������
��
�6��
���, ��	������
�6��

�
*�� B��(�������
�����
�6��
� ; �� ��� ��� ��
	��� ���� 
��� ���6� 	
/��/��� 	
� �� ��
��� ��� ��/�
������	��� �� �
��

����, ���� ��/��������� ����	������� ����	������ �	��
��� ��������� �
�� ��/��������
�
�������6����(����
�����
�6���� ���������������� ��(������

�
)�� = 
(
�, 
�	
�����6��
� ���� �	� ���� ����� ����� ���� ��� ��� 	
�����6� �
� �� , ����, 	��� ������ ��/�������

���	
�� ���� ����� ������� �
�6� � �(��� ����� ��
(�� ��� 
��� ��/�� � ���� �7���	�
���
, 	������ ��������������
����/���������= 
(
�, 
�� �(����
��/����

�
+�� 8	L���
� $ ������� �������	�������
�������	���6���/�������������� �����%�
(�����
����	(��

�� ������� ��
	���������	���6�
���	���������� ����������@�	�����	
�
�	
�����	�	�	���
������
�������
� �6�����
�����
��� ��
������������	/��6��� �������, ������

�
�
3���	��� ���� �	
�
�	
�� �	��	����	��� ��� ��
	��� 	
� ���� ��� ��� 	
�����6� ���� �����
��6�
���	
�� , �� ����� ����� ���� 	
/���� �
�� ���������� 	
� ��	�� ������� ���� ���� �
������ ? ��
���	�/�� ����� ���� 	
������	/�� �
�����	
� �
�� 	
�����6� 	�� 	
� ���� � 	���� ��� 	��� ��������
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���, ��� �6���� ��� ������ A
/���	
�� 	
� �� �������	�� ��� �	����� �
�����	
� �
�� ��� ��
	���
�/������������ ��6����������7�� ��������������������"K�
�; ��������������	
�	����
�
�������������	/��	
/��������	
��	
������	
��	
/���� �
���������
	�	���	
���	�����, 	
��
� ��(������, ����������	����� ���	
����� ��
	����	
��
�, ���������������	�����
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� � 4 ������.� ������ 
�� �
� ��� �������� �� 
��
�� ���������� ������� � ���� �� 
��
�� ��� � � ���
� � ��� ����
�
8	
��� ���� ��, 
���
� ��� ���� ���
�� 6� �
�� ����	
�� ��� ���� ����(� � ��(���� ���� ��� ���
	
�����6��������
��	��	
�����	
��6�� �����	��	�����������������������	
�
�	
�����������
5��	��������	���������6	
������	
���	
�
�	
���������������	�	
������	
�����6����, �������
�	
�
�	�����' 
�������������
�����
���	���	
�
�	
�������������������������� �
����������
�	�� �	
�����6��	
�
�	
����
�
? �� ��
� �����
�� 6��� , 	��� �
� 	

�/��	/�� ���������� ����� ���������� �
�� � 	�	������ ��

�� �������������
���
���������
(����/��	
���
�����, 	�������������	
�
�	
���������
��� ��
	������	/��	
�������� ���	
�����6��$ ����/�������������� ���	� ����	������������
������ ����	������ �
�� ��/�������� �������� �	�(�� ���	
�� ���� ��/����� �
�� �
��
� ��(��	
�� ������� ��� �� ��� ��� � ' ��� �	
�
�	
�� ���������� ���/	���� �
� 	
���������
�����	�
����������	
�
�	
���	��	����	������������� ���	
�����6�
�
�������� ��	�� ���������� �
�� , 	��� ���� ���������� 
��, ��(� 	
� ����� ���� ��
(	
�� �
��
	
/���� �
�� 	
�����6� ��� , ���� ��� 	
� ���� ��� ��� ���	
���� , �� ���	�/�� ����� �����������
�	
�	��	��6�������������
���	
���	�	
������� �
�6�����	
�
���6������� ����
����������
6������� ��
6C�����, �����
�
�����������	
�	������������������, 	
�����/	���9�

o ��	�	
���	
�
����
���	
�
�	�������������	
��
o $ �������Q ���@�	�	�	�
��
o 8����������; �� ���	
�
�	
��
o %��	
����5�����	�
��
o 8������6�������� �
��

�
����� ����	
���� ��	�
������������������	
�	��
����������	
�
����
�� 	��� �����������
�	
�
�	
�������	�
������������
������
����������7����	/�������, ����/	�	������, ���	���
���, , , �����������	
�	��
���
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������� 
����� � ��� *.�
���� � ��
�
���� ���� ��������	�
� ��� ��	�� ����� �
�� , �� �7��
�	/��6� ����� � ����	��� ����� 	��
����	����� , ����, 	���� ���� � ���� 	� �����
�� ����	���	�
�� ����� , ���� ����� ���� �	�����
���������������/	����7�����
��������������	
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